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Ma 2014; Aociation of lack Foundation xecutive (http://afe.orghttp://nonprofitquarterl.org/file/2014/05/AF-The-xit-Interview.pdf)

We’ve een ver little dicuion aout thi intereting phenomenon occurring among African-American profeional taff at U..
foundation. Depite a lot of relativel thoughtle elf-congratulation within ome foundation circle regarding the progre of
people of color in philanthrop, omehow the tatitic on lack a foundation CO and foundation trutee haven’t hown growth
in recent ear, and the numer of lack profeional taff and lack program officer in grantmaking organization ha actuall
decreaed. AF comined thee tatitic with the anecdotal evidence of “goode e-mail” from lack foundation taff to conclude
that there might e an iue here to e examined and undertood.

eginning in 2013, AF and the lack Philanthropic Network partnered to conduct an “xit Interview tud” of lack foundation
taff and executive to determine wh the might e leaving philanthrop. Comining information from interview and focu group
with oth current and former lack foundation taff, the tud ha ome triking concluion that, if correct, ought to challenge what
people think the know aout recruitment and racial diverit in intitutional philanthrop. Here are the “ke finding” of the AF
report.

“lack philanthropic profeional do not elieve the have real opportunitie for meaningful leaderhip role in the field, although
the do ee ome general progre a taff at grantmaking intitution.”
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That tatement might e a much a reflection aout intitutional foundation a it i aout lack in philanthrop. One might gue
that ome lack join foundation in the hope that the can influence grantmaking in a meaningful wa, ut are the actuall aing
in thi finding of the report that foundation often prove themelve reitant to new voice—not different voice from oung,
privileged white people, a i often the focu of effort ehind philanthropic recruitment, ut the voice of people of color of all age.

“lack philanthropic profeional who leave grantmaking intitution often move into poition where the are more directl
engaged in creating communit change.”

Thi doen’t mean that the are all leaving philanthrop for poition in graroot nonprofit, ut that the are chooing other
ector in general, including government and uine, to have a feeling of more impact on communitie and change.

“The current culture of philanthrop i perceived a nudging lack profeional to go elewhere to find more atifing career, and
ome actuall feel puhed out.”

People have lot of thing to a in exit interview that ome might find tinged with itterne, ut even thi finding i a eriou
indictment of intitutional philanthrop. After ear of deate around diverit in philanthrop, the notion that lack profeional
taff feel nudged out mut e een a terril trouling. Thi ma e indicative of the culture of philanthrop, more of a cloed ociet
than man foundation executive would hope to preent to the outide world. lack foundation taff report feeling iolated and their
input not a valued a their colleague. One out of five departed lack taff a pecificall that the actuall felt puhed out of their
jo in grantmaking intitution. It i alo an indictment, ad to a, aout the upport network for lack taff themelve.
omething i going wrong in the culture of philanthrop, untreated and unreolved.

“Man lack philanthropic profeional in grantmaking intitution are concerned that rather than expanding the numer of
divere profeional on taff, foundation ma impl e reallocating or opening up their ‘deignated minorit’ poition to other
group.”

Doe thi finding reveal a critique of the diverit game? Doe philanthrop get caught up on the ig announcement of individual
here and there and mied roader dnamic among foundation in general? “everal interviewee uggeted that the recent hire of
lack philanthropic leader to head two major foundation—the W.K. Kellogg Foundation and the Ford Foundation,” the report a,
“ma mak the realitie of what i happening to other lack profeional at the majorit of grantmaking intitution.” It i much like
the Oama phenomenon, the mitaken notion that the election of an African-American preident mean that we have ecome a pot-
racial ociet. Oama in the White Houe doen’t make the nation pot-racial, and Darren Walker in the C-uite at Ford’ 43rd treet
headquarter or La June Montgomer Taron heading Kellogg in attle Creek doen’t alleviate philanthrop of it oligation to
changing the demographic of leaderhip in foundation.

 

 

Depite thee trenchant oervation, the report’ recommendation feel thin. ringing oard memer up to nuff on the challenge
faced  lack profeional, getting the executive team involved, training oard memer and executive aout the roadlock faced
 lack foundation taff, collect etter longitudinal data on lack taff trend in foundation, encouraging human reource taff to
find out through exit interview wh lack taff leave, and offering lack taff help through training, mentoring, and coaching.

When foundation executive emoan the tate of philanthrop, mae the hould e thinking aout who populate their
intitution—and who the are themelve. Mae the governance and taffing of foundation are a it anachronitic in our ociet.
According to the AF report, “the D5 Coalition recentl declared that ‘philanthrop i not keeping up with the changing face of
America.’” Wh would lack profeional feel compelled to ta in philanthrop when ociet i changing ut philanthrop in’t?

The report mie the necear lever of change to change the demographic of an ector. It i the need to hold foundation’
metaphorical feet to the fire. Affinit group and other foundation advocate ma have een much too polite on thi core, teering
clear of quetioning the compoition of foundation trutee—who are much whiter than corporate trutee, for example—and are
perhap too celerator aout change at the top of Ford and Kellogg, like our ociet ha een aout the occupant in the White
Houe, and underemphaizing the trouling dnamic around race elewhere in the ector and in ociet.
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ven with a change in the nominal racial compoition of foundation trutee and executive, that, too, i inufficient to produce
change in foundation grantmaking that egin to approach iue of racial jutice. ut having foundation leader like Darren Walker,
o Ro, Ralph mith, and mmett Caron, jut to name four, i a matter of utance, not jut image, ecaue people of that calier
in enior poition of foundation are ale to make change happen, witne their comined work on galvanizing philanthropic
attention to the need of lack men and o. A the AF evidence reveal, however, racial change i hard to ee from within
philanthrop. The philanthropic watchdog communit need to turn up the heat, ele we will e watching marginal change at et
in foundation leaderhip and even le movement toward what more lack in enior poition hould mean, greater foundation
attention to racial jutice.—Rick Cohen
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